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Quando bem planejadas, as obras de construcao civil sao realizadas dentro

de um cronograma preciso, sem tanta dor de cabeca para os trabalhadores
e para os clientes. Contudo, o problema surge quando o planejamento nao é
realizado com antecedéncia.

Para evitar esse problema, nada melhor do que adotar um orcamento de
obra. Ha diversos modelos para elabora-lo, desde versdes mais resumidas
até as mais robustas, que detalham cada passo da obra. Neste post, vocé
entenderd a importancia desse documento, os diferentes tipos e como
elaborar o seu. Boa leitura!
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Por que o orcamento de
obras é um desafio para os
empreendedores?



O orcamento de obras € um documento criado para projetar e controlar
adequadamente os custos que serao desembolsados para terminar uma
obra. Nesse sentido, nao é exagero dizer que ele constitui um desafio para
empreendedores do setor de construcao civil, que precisam ser precisos

tanto no planejamento como na execucao.

F importante entender que um orcamento nao apenas define normas para
limitar os gastos e aloca-los corretamente, mas também funciona como um
documento de suporte para impedir que erros e falhas gerem mais custos
ainda.

Quando falamos da forma com que esse documento é desenvolvido, um
orcamento de uma obra deve contemplar diversos aspectos da construcao
e da empresa que gere as atividades. Ele @ baseado em uma série de

critérios, como:
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valores dos gastos com profissionais de mao de obra;

e despesas com materiais;

deveres legislativos dos empreendedores de construcao civil;

situacao financeira da empresa que desenvolve a construcao.

Este altimo ponto é muito importante, ja que uma construtora que
repassa um determinado preco para um cliente precisa assumir aquela
responsabilidade. Portanto, caso os valores gastos sejam muito maiores
do que o orcado, é a préopria empresa de construcao civil que vai arcar
com o excedente, caso nao haja algum acordo em contrato prevendo essa
possibilidade.

E 3 andlise aprofundada do orcamento de obras que o torna tio essencial
para empreendedores de construcao civil. A falta de um documento bem
detalhado pode fazer com que eles precisem arcar com grandes prejuizos,
que podem inviabilizar financeiramente os seus empreendimentos.
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Quais sao os tipos de
orcamentos de obra?



Ndao ha um orcamento universal, mas ha diversos modelos para ajudar os

empreendedores de construcao civil. Vamos conhecé-los.

ESTIMATIVA SIMPLES

Nesse modelo, o objetivo é realizar uma comparacao entre a obra que vai
ser feita e outros projetos semelhantes. Assim, sera possivel determinar o
capital necessario para gastar nas atividades.

v
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ESTUDO DE VIABILIDADE FINANCEIRA

O EFV é utilizado para orientar os construtores no planejamento de um novo
empreendimento, indicando a opcao mais vantajosa com base em critérios,

COMmaO.

bairro;

mercado;

zoneamento;

entre outros aspectos.

Nesse sentido, podemos dizer que o Estudo de Viabilidade Financeira é
uma espécie de pré-orcamento, cujo objetivo é identificar se o projeto
desenvolvido atende aos limites financeiros disponiveis.

ORCAMENTO PARAMETRICO

O orcamento parameétrico é aplicado apenas em partes especificas
do projeto. Ele &€ baseado em indicadores e na experiéncia prévia dos
construtores, assim como no uso de indices e estudos de viabilidade.

Por isso, @ muito atil na etapa de estudo de viabilidade da obra e na hora
de realizar uma checagem em todos os itens de um orcamento executivo
(Falaremos mais sobre ele depois).

SEBRAE
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ORCAMENTO ANALITICO

O orcamento analitico ja € uma opcao para quem gosta de ter os dados
na ponta do lapis, das diversas etapas reunidas. Sua elaboracao inclui uma

estimativa dos gastos da obra, assim como o planejamento de materiais,
equipamentos, mao de obra e outras questdoes necessarias para conduzir
cada atividade.

ORCAMENTO SINTETICO

E, basicamente, um resumo do orcamento que citamos anteriormente,
o analitico. A diferenca é que o sintético geralmente se baseia no valor
unitario de cada tarefa a ser feita.

QUAIS SAO OS TIPOS DE ORCAMENTOS DE OBRA? SEBRAE
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ORCAMENTO EXECUTIVO

O orcamento executivo é outra op¢cao mais robusta, uma vez que envolve
todos os detalhes da obra, incluindo os servicos auxiliares e gastos indiretos.

Sua finalidade é otimizar o uso dos recursos financeiros, bem como
levantar informacoes sobre a necessidade de mao de obra, equipamentos
e quaisquer outras questoes relacionadas. Pela sua natureza detalhada,

costuma ser apresentado por empresas mais experientes em licitacoes.
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Como fazer um orcamento de
obras preciso?
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Agora, mostraremos os passos para a elaboracao de um orcamento de
obras bem detalhado que ajude a elaborar um cronograma da construcao e
mapear o que precisa ser feito. Confira!

ELABORE UM PROJETO EXECUTIVO E O MEMORIAL
DESCRITIVO

Tanto o projeto executivo como o memorial descritivo sao partes
documentais que contam com cada detalhe da obra a ser realizada. Juntos,
eles garantem que cada risco e atividade seja analisado com o devido
cuidado.

COMO FAZER UM ORCAMENTO DE OBRAS PRECISO? SEBRAE
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Enquanto o projeto executivo é uma definicao mais ampla e detalhada
do projeto, descrevendo a finalidade, caracteristicas gerais e
especificacoes técnicas relevantes, o memorial descritivo é um

documento com informacoes mais especificas.

No memorial, os empreendedores fornecem informacoes adicionais sobre
0 projeto, como materiais que devem ser utilizados, técnicas de construcao,
requisitos definidos de desempenho e outras coisas relevantes.

O memorial descritivo € um documento publico, geralmente registrado em
cartério, para que todos os envolvidos com a construcao possam consultar.
Essas duas partes do planejamento ajudam os empreendedores a evitarem
elaborar o orcamento apenas no desenho desenvolvido do projeto.

Caso fizessem isso, eles perderiam informacoes valiosas, relacionadas
a0 calculo dos gastos com materiais, mao de obra e tempo de obra, por

exemplo.

LEVE EM CONTA OS SERVICOS QUE SERAO
EXECUTADOS

E necessdrio considerar os servicos que devem ser executados com base em
uma composicao de preco bem definida. Ela estabelece uma relacao entre
0 gque € realmente necessario para que uma atividade seja realizada e os

valores justos a serem pagos por cada trabalho.

Para realizar essa composicao de precos, € preciso comecar estabelecendo
uma lista de todos os servicos que serao executados. Depois, vocé analisa o
que é necessario a cada um. Em cada atividade, algumas perguntas devem

ser feijtas:
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e Quais serao os materiais utilizados?

e Quais tarefas serao executadas durante cada etapa?

e Quais equipamentos (como os de protecao individual e ferramentas) sao
cruciais para que o servico seja feito?

* Qual é o tempo necessario para cada atividade especifica?

Verifique os custos diretos e indiretos



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/conteudo_uf?codUf=18

Para ter certeza de que os custos ja mensurados pelo seu trabalho sao
reais e sustentam o preco geral da obra, uma boa ideia é buscar softwares
e outras ferramentas que garantam medicoes precisas em cada area do

projeto. Alguns exemplos sao o Presto, o Veja Obra e OrcaFascio.

E com base nesse trabalho de verificacdo (ainda que seja feito manualmente)
que os custos diretos e indiretos serao identificados. Entre os gastos diretos,
podemos citar:

materiais de construcao;

revestimentos:;

metais;

produtos para desenvolver instalacoes elétricas e hidraulicas;

loucas;

estruturas;

entre outros.

Ja os custos indiretos sao aqueles necessarios para a realizacao da obra, mas
que nao estao diretamente ligados ao trabalho da construcao civil em
si. Alguns exemplos sao:

SEBRAE


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/conteudo_uf?codUf=18

N 18

e contas de agua, telefone e energia elétrica;

transporte de materiais e, dependendo da obra, de pessoas;

mao de obra terceirizada e seus salarios;

seguros e documentacoes.

COMO FAZER UM ORCAMENTO DE OBRAS PRECISO? SEBRAE
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MAPEIE AS TAXAS E TRIBUTOS

Durante um projeto na area de engenharia civil, a construtora nao paga
apenas pelos materiais e servicos utilizados. Também entram na conta os
impostos associados as atividades, as taxas tributarias especificas de acordo
com cada trabalho e ainda deve-se considerar a margem de lucro que se

deseja obter.

Quando um orcamento é feito sem levar os tributos e taxas em conta, a
construtora tera um lucro bastante reduzido — isto se nao levar um prejuizo,

com a necessidade de arcar com gastos nao mapeados previamente.

Tal situacao é ainda pior se aquela construtora tiver varias obras em
andamento simultaneamente, com contratos ja assinados. Caso outro
problema surja, a margem de lucro (se existir) sera ainda menor.

Esse problema afeta tanto as grandes construtoras e empreiteiras (que
levam um prejuizo alto) como as médias e pequenas (que podem até acabar

saindo do mercado).
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CALCULE O BDI

Mencionamos o lucro anteriormente, mas é importante mencionar que
os empreendedores s6 terao uma boa nocao dele apds o calculo do BDI.
Trata-se do Budget Difference Income, algo como “Beneficios e despesas

indiretas” em nossa lingua.

O BDI utiliza um percentual para associar o lucro aos custos da obra,
de forma que os ganhos possam ser maximizados ao fim do calculo. Ele
também é empregado com o objetivo de reduzir os gastos indiretos,
tornando o orcamento mais enxuto e atraente para os clientes.

Sua férmula é:

E importante que o BDI seja calculado em cada um dos orcamentos de
diferentes obras, ja que nem todo projeto de construcao civil € igual. Usar
um valor “universal” vai trazer surpresas desagradaveis em algum momento.

Caso vocé tenha dificuldade em mapear todos os gastos indiretos e diretos
para realizar o calculo por conta prépria, pode recorrer novamente a um
software adaptado aos universos dos orcamentos de obras.

CHEGUE AO PRECO DE VENDA

O preco de venda, ao cliente que solicita a obra, depende de varios fatores.
O mais importante deles é a média de precos cobrados por projetos
similares, mas também ha a localizacao, a urgéncia etc.

SEBRAE
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E esse preco de venda que determina se a obra é economicamente vidvel.
Por isso, ele precisa ser considerado durante o desenvolvimento do
orcamento. Sua férmula é a seqguinte:

FACA O FECHAMENTO

A etapa final é a realizacdo do fechamento da planilha. E nesse momento
que os detalhes sao verificados pela uUltima vez e os valores obtidos pelos
Passos anteriores sao alinhados com o modus operandi da construtora ou do
grupo de empreendedores.

Lembre-se de que esse documento (ou ao menos parte dele) serd
apresentado aos clientes, entao é preciso consulta-los para saber se eles
mesmos ja nao trabalham com planilhas proprias. Isso ocorre, por exemplo,
em grandes empresas, que solicitam obras com frequéncia.

Ao passar as informacoes para a planilha, verifique os dados mais de uma
vez para nao deixar erros passarem. Cheque valores unitarios, precos
totais e sua margem estimada de lucro.

Uma vez que o orcamento é entregue ao cliente, as chances de corrigir
Falhas e acrescentar itens sao zero. Afinal, isso passa a impressao de

que esse trabalho nao foi bem-feito — e essa impressao pode causar o
cancelamento da obra. Nesse sentido, muita atencao nessa ultima etapa!
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Quais os beneficios de um
orcamento de obras mais
preciso?



Vamos entender alguns dos beneficios especificos na realizacao de um bom
orcamento de obras, 0os quais nao se resumem aos lucros.

REDUCAO DE CUSTOS

Um bom planejamento ajuda a economizar. Assim, elaborar um orcamento
permite a vocé entender exatamente quanto custa cada elemento da obra.
ISso proporciona que os materiais sejam comprados sem sustos e que 0s

responsaveis analisem quais técnicas de construcao geram um maior gasto

de dinheiro.

O orcamento também proporciona aos empreendedores um planejamento
com antecedéncia e tomadas de decisoes realizadas antes de se
comprometer com a assinatura do contrato. Isso gera melhores resultados
financeiros e garante que os profissionais se mantenham dentro do limite de

gastos.
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AUMENTO DA RENTABILIDADE

AO seqguir a risca as orientacoes do orcamento, os construtores podem
aumentar os lucros decorrentes do projeto. Afinal, cada etapa estara bem
mapeada, proporcionando decisoes financeiras precisas.

Consequentemente, o preco final de venda a ser apresentado ao cliente
sera mais atrativo — desde que o orcamento tenha sido feito de forma
mMinuciosa, respeitando as etapas que descrevemos aqui.

MAIOR CONTROLE

Outro grande beneficio do orcamento de obras é o controle que ele
possibilita, em relacao as fases da construcao. Isso porque elaborar um
documento bem-feito exige o detalhamento das atividades de cada estagio
do projeto.

Desse modo, sera possivel seguir todas as informacoes necessarias durante
0 gerenciamento do projeto, para que os construtores evitem erros
causados por falhas no planejamento.
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AUMENTO DA CREDIBILIDADE

Por fim, outra vantagem relevante desse orcamento de obras € o aumento
da credibilidade do grupo de construtores que levara a obra a cabo.

E por que isso ocorre? Com a definicao de um bom orcamento e o posterior
cumprimento de tudo o que foi definido ali, a obra ocorrerd sem sustos e
sem reajustes bruscos de rota. Além disso, um documento bem-feito tem
mais chances de tirar todas as duvidas do cliente antes da realizacao da

construcao em si.
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Obras sao projetos que podem se estender por meses ou até anos. Nesse
sentido, um planejamento é essencial para evitar surpresas financeiramente
desagradaveis, o estresse dos trabalhadores e uma ma relacao com os
clientes.

O melhor meio de obterisso é elaborando um bom orcamento de

obras, no qual a empresa mapeia diversas etapas. Mesmo opcdes mais
resumidas, como a sintética, ja servirao para que os construtores tenham
um cronograma para trabalhar. Adote essa pratica em suas construcgoes
futuras!

CONCLUSAO SEBRAE
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SEBRAE
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) € uma entidade privada, desenvolvida
com o intuito de auxiliar os empreendedores na gestao
e no crescimento dos negocios. Nos estamos em todo o
territdrio nacional e contamos com ampla experiéncia de
mercado.

Nossa proposta é construir oportunidades em conjunto,
trabalhando com capacitacoes, oficinas, consultorias e
diversos servicos para auxiliar empresarios a alcancarem
prosperidade com os empreendimentos.

Atuamos nas frentes de fortalecer o empreendedorismo
e de estimular a formalizacao dos negocios, com a
proposta de criacao de solucoes construtivas e criativas
junto aos empresarios.
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